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経営課題 
今後の経済情勢につきましては、米国や東アジア諸国の景 

気回復により、輸出や生産が底を打ち、緩やかな回復傾向の 
兆しが見え始めておりますが、一方で雇用・所得環境や設備 
投資は依然として厳しい状況が続き、回復が遅れることも懸 
念されております 。 
このような経済情勢に加え、経済のグローバル化やＩＴの 
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連結キャッシュ・フロー計算書 

単位：百万円 

科　　　　　　　目 金　　　額 
営業活動によるキャッシュ・フロー 

税金等調整前当期純利益 
減価償却費 
連結調整勘定償却額 
貸倒引当金の減少額 
退職給付引当金の減少額 

預入期間が３カ月を超える定期預金の純減少額 
有価証券の売却による収入 
有形固定資産及び無形固定資産の取得による支出 
有形固定資産及び無形固定資産の売却による収入 
投資有価証券の取得による支出 
投資有価証券の売却による収入 
貸付による支出 
貸付金の回収による収入 
そ　の　他 
投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 
短期借入金の純減少額 
長期借入による収入 
長期借入金の返済による支出 
社債の発行による収入 
社債の償還による支出 
少数株主への配当金の支払額 
少数株主からの払込増資 
そ　の　他 
財務活動によるキャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物に係る換算差額 
現金及び現金同等物の増減額 
新規連結及び連結除外に伴う現金及び現金同等物の増減額 
現金及び現金同等物期首残高 
現金及び現金同等物期末残高 

△ 6,768 114 
2,515 

△ 1,914 
1,903 

△ 1,819 
476 

△ 199 
△ 8,703 

△ 8,133 
16,282 

△ 34,793 
15,000 

△ 23,000 
△ 5

4,366 
83 

△ 30,200 
1,689 
1,545 

△ 1 
50,933 
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株 主 メ モ  

●決算期 

毎年３月31日 
●定時株主総会 

毎年６月厭


